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  دارة الصف الجامعياستراتيجيات إ
  

  جامعة ديالى/                          كلية التربية الاساسية علي ابراهيم محمد. د.أ
  

  :اهمية البحث والحاجة اليه 
 الجدي د   العناص ر الاساس ية ف ي بن اء الان سان     ىلما كانت التربية ومازالت اح د     

عملي  ة التربوي  ة وتح  سين مردوده  ا   ال ي  ؤثر ف  ي كفاي  ة  ف  الادارة التربوي  ة عن  صر ب  ارز 
ا لأهداف تربوية عام ة للنظ ام الترب وي واه داف     وتحقيق الاهداف التي تسعى لترجمته    

وق  د واجه  ت المح  اولات الرامي  ة   ) ٣٣ : ١٩٨٧مح  ضر ، ( الدراس  ية كاف  ة  المراح  ل
لتطوير التعليم وتحسين جوانب ه جمل ة م ن المتطلب ات الرئي سية م ن اهمه ا وج ود ادارة          

حديث  ة ق  ادرة عل  ى ان ت  ؤدي دوراً قيادي  اً واساس  ياً ف  ي توجي  ه العملي  ة التربوي  ة    علمي  ة 
  .وتحقيق اهدافها المطلوبة 

كان ة مهم ة مرموق ة وت زداد     ملذلك تحتل الادارة في المجتمعات الحديثة عام ة       
ه  ذه اهمي  ة قيم  ة ووزن  اً بازدي  اد مي  ادين الن  شاطات الب  شرية وتنوعه  ا ، ف  الادارة ف  ي        

يث وظيفة انسانية يعتم د عل ى نجاحه ا ال ى ح د كبي ر عل ى روح التع اون          المنظور الحد 
والمشاركة ف ي المؤس سة وعل ى ق درة الاداري عل ى توظي ف الطاق ات والق درات عل ى           
نح و ي  ضمن الح  صول عل ى اكب  ر ق  در م  ن الانت اج بأق  ل جه  د وكلف ة وم  ن هن  ا ج  اءت      

سياسية والتربوي  ة اهمي  ة الادارة ف  ي ك  ل قط  اع م  ن قطاع  ات الحي  اة الاقت  صادية وال         
  ) .٧٤ :١٩٧٧عبد الدايم ، (والاجتماعية والفكرية 

 مهم داخل المجتم ع المدرس ي ، وتمث ل    اًوتعد الادارة المدرسية التربوية مركز  
الادارة اهمي  ة ق   صوى ف   ي نج  اح العملي   ة التربوي   ة ، فالقي  ادة التربوي   ة ت   رتبط ب   نمط     

الشخ  صية  افها ال  ى ت  شكيل  الشخ  صية والمه  ارات الاداري  ة الت  ي ت  سعى بمجم  ل اه  د      
الانسانية للافراد وتمكنهم من اكتساب ال صفات الاجتماعي ة م ن خ لال النم و المت وازن         
عقلياً ونفسياً وفق الاطار الايديولوجي للمؤسسة التربوية ولهذا تعد ادارة ال صف اكب ر        

م واشمل من بعض المعاني كال ضبط واله دوء والالت زام بالتعليم ات اذ تعن ي قي ام المعل          
بالعدي  د م  ن الاعم  ال والمه  ام م  ن حف  ظ النظ  ام وت  وفير المن  اخ الع  اطفي والاجتم  اعي     

عل  يش ، ( واس  تثمار الخب  رات التعليمي  ة وح  سن التخط  يط له  ا   الفيزيقي  ةوتنظ  يم البيئ  ة 
ل ذا يمك  ن الق  ول ب  أن المعل  م اذا فق د الق  درة عل  ى ادارة ال  صف يفق  د جانب  اً    ) ٩ : ٢٠٠٩

اك ترابط اً وثيق اً ب ين ق درة المعل م عل ى ادارة ال صف وم ا         كبيراً من جوانب ال تعلم وهن    
يتمت  ع ب  ه م  ن س  مات ومزاي  ا شخ  صية فالشخ  صية الهادئ  ة المتزن  ة الموس  ومة باللباق  ة     
والح زم وح سن الت صرف اق در عل ى ادارة ال صف م ن المعل م ال سريع الانفع ال وغي ر            

  .قادر على التحكم في انفعالاته 
  )٢٢٥: ١٩٩٧ابو جادو ،               (                             
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كم ا يحت اج ال ى جدي ة     ن التعلم الفعال يحتاج ال ى اج واء منظم ة هادئ ة     ولهذا فا 
م ي وم ن المه م ان يتع رف المعل م      واهتمام وح سن التفاع ل ب ين اط راف الموق ف التعلي         

 كل الانماط السلوكية التي من ش أنها ان تحق ق ه ذه الاج واء ال صحية ف ي ال صف              على
  ) .١الخطيب ، (تجنب كل ما من شأنه ان يعيق النمو ويخذل التعلم وي

وله   ذا اص   بحت الجامع   ة الي   وم تمث   ل عن   صراً اساس   ياً م   ن عناص   ر النظ   ام    
التعليمي في الوقت الحاضر مطالبة بحسن سير العملية التربوية والعمل عل ى تجدي دها       

 ه ذا الم ستوى لاب د    داث التغيرات اللازمة لذلك ولاجل تحقيقطريق احوتطويرها عن  
م ن الوق  وف عل ى متطلب  ات العملي ة التعليمي  ة والت ي تع  د ادارة ال صف م  ن اه م ال  سبل       

  .التي بواسطتها ادامة العملية التربوية وتحسين مخرجاتها العلمية 
وعل  ى ه  ذا الاس  اس تع  د ادارة ال  صف ه  ي المطل  ب الرئي  سي لعملي  ة التعل  يم       

 والاكث ر ص عوبة لأي تدري سي ه ي المق درة       الفعال وتعد المهم ة الاساس ية والجوهري ة       
على ضبط الصف لانه ذا دلالة واضحة على فهم فعالية التدريس الذي يت صل ب التعليم     

  ) Arend , p: 775. (الصفي وادارته باسلوب انساني وديمقراطي 
ان ادارة الصف تتطلب المزيد من الجهود لجعلها منسجمة مع اه داف العملي ة      

لصدد اجريت دراسات عديدة حول انم اط ال سلوك ال صفي المف ضل     التربوية وفي هذا ا  
والت ي اظه رت تل ك الدراس ات     ) Becker(وبيك ر  ) Tomas(من قبل كل م ن توم اس      

ان الابت  سامات واس  تخدام الثن  اء ل  ه وق  ع ايج  ابي ف  ي نف  وس الطلب  ة وبالت  الي ي  نعكس         
  ) ٩٧: الرشايدة . (ايجابياً على ادارة الصف 
صف فن اً وعلم اً فم ن الناحي ة الفني ة تعتم د ه ذه الادارة عل ى          ولهذا تعد ادارة ال   

شخ  صية الق  ائم بالت  دريس واس  لوبه ف  ي عملي  ة التعام  ل م  ع الطلب  ة ف  ي داخ  ل ال  صف       
  ) ٢: مطاوع . (وخارجه وتعد ادارة الصف علماً بذاته وبقوانينه واجراءاته 

 رف ة ولهذا يقع عل ى ع اتق الجامع ة اع داد كف اءات ب شرية متخص صة ف ي المع            
لكي يمارسوا دورهم ليكونوا قادة في المستقبل ولهذا يتطل ب م ن التدري سيون مه ارات          
غاية في الاهمية وتكون فاعلة ف ي توجي ه س لوك الطلب ة ف ي الاتج اه ال ذي يك ون من تج              

  ) ١٢٢: ابو جادو . (وفعال 
وله ذا يع  د مفه  وم ادارة ال  صف م  ن المف  اهيم الحديث  ة ال  ذي ظه  ر واض  حاً ف  ي   

ما يب ذل ف ي غرف ة ال صف م ن جه د لغ رض ت وفير المن اخ التعليم ي الملائ م                 تغيير كل   
لبل  وغ الاه  داف التعليمي  ة الت  ي ينبغ  ي ان يك  ون مخط  ط ل  ه بإتق  ان وكم  ا ي  رتبط ه  ذا         

 يم ارس دوره الاداري ف ي غرف ة    يالمفهوم بالعملية الادارية والتي تجعل م ن التدري س       
ي   ات الاداري  ة مث  ل التخط   يط   ال  صف باعتب  اره منظم  ة يم   ارس داخله  ا مختل  ف العمل     

والتنظيم والضبط كما يمارس داخلها مختلف عمليات القيادة لكي يمك ن البل وغ بالطلب ة     
  .الى تحقيق الاهداف التربوية 

ان الحاج  ة الي  وم ماس  ة ال  ى تربي  ة تتمي  ز بالتخ  صص وتت  سم ب  العمق وتتج  ه        
متمي  زون بدافعي  ة باه  دافها ووس  ائلها وطرقه  ا ال  ى نق  ل المعرف  ة ال  ى الطلب  ة وتجعله  م   
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عالية للافادة من المعلومات العلمية لمواكبة الع صر ال ذي يتمي ز بالتجدي د    والتط وير       
  ) ٢٨٥: فارق . (

ولذلك تعد الانماط السلوكية التي ينبغي ادراكه ا م ن قب ل الطلب ة بمثاب ة س لوك          
وتفاع   ل يمك   ن التعبي   ر عنه   ا ب   شكل مف   اهيم وعب   ارات مث   ل الاح   ساس ف   ي العملي   ة     

دري   سية والتع   اون ال   ديمقراطي واحت   رام اراء الطلب   ة المطروح   ة داخ   ل ال   صف       الت
والاستثمار الافضل للوقت والقدرة على التصرف ف ي المواق ف الطارئ ة وان أي جه د             
يب  ذل م  ن قب  ل التدري  سي يه  دف بالدرج  ة الاول  ى ال  ى م  ساعدتهم ف  ي الوص  ول ال  ى          

  .ة التربوية المستوى المناسب من عملية النجاح والنهوض في العملي
المف   ضل وغي   ر لق   د اجري   ت دراس   ات كثي   رة ح   ول انم   اط ال   سلوك ال   صفي   

) Armstong(وارم ستونك  ) Becker(وبيك ر  ) Thomas(المفضل من قب ل توم اس      
اثبتت ان تفاعل المستمر مع طلبة الصف واستخدام الثن اء والابت سامة له ا وق ع ايج ابي        

خدام التأني ب الكلام ي والعق اب    في نفوس الطلب ة داخ ل ال صف ب شكل يختل ف ع ن اس ت           
البدني كما اوض حت دراس ات اخ رى اهمي ة اس تخدام التعزي ز الم ستمر ل سلوك الطلب ة              
لغرض الحصول على سلوك صفي مرغوب فيه ولكن في بعض الح الات يتطل ب م ن            
التدريسي ان يأخذ جانب الحذر في اثناء التعامل الصفي لغرض ايقاف الت صرف غي ر        

له م ف ي ذل ك    ين يف ضلون التعام ل ال ديمقراطي ف ي ادارة ال صف و         المقبول وهناك ب احث   
مبرراتهم والتي منها ان يوفر حري ة لطلب ة ال صف ف ي اج راء مناق شات جماعي ة عل ى           
احت  رام كرام  ة الف  رد ورف  ض التخوي  ف والعم  ل عل  ى بن  اء شخ  صية الطلب  ة بالاتج  اه       

 , Haring (.المرغ وب فيه ا ف ضلاً عل ى تط وير نم و ال ضمير والاس تقرار النف سي          
p:8 (  

وله ذا يع د التدري  سي م صدر التفاع  ل ال صفي ال  ذي يرس ل رس  ائل فوري ة ال  ى       
الطلبة ولكن الطلبة ايضاً مصدر مه م ف ي عملي ة التفاع ل ال صفي وله ذا م ن الخط أ ان            

يشكر التدريسيون دور الطلبة وينظر اليهم انهم مستقبلون للم ادة التعليمي ة فق ط وم ن             لا
  :ية البحث الحالي من خلال ما يلي خلال ما تقدم تعد اهم

الوقوف على مدى امتلاك التدري سيين ف ي الجامع ة الخب رة العلمي ة ف ي ادارة                -١
  .الصف 

ي وفر الاس  اس المناس  ب ف ي تزوي  د الطلب  ة بالمف  اهيم ال سلوكية الت  ي تتف  ق م  ع      -٢
 .مهنة التدريس 

دور تعد ادارة الصف ذات اهمية كبيرة للتدريس لانها تجعل من ه من ابع لم ا ي            -٣
ف  ي الادبي  ات الت  ي تعم  ل عل  ى تزوي  دهم ب  الخبرات العلمي  ة عل  ى كيفي  ة ادارة   

 .الصف 
يمك  ن الاس  تفادة م  ن البح  ث للوق  وف عل  ى اه  م الم  شكلات الت  ي تع  اني منه  ا      -٤

 .العملية التربوية 
تعزي  ز الجوان  ب الايجابي  ة لعملي  ة الت  دريس ومعالج  ة ال  سلبيات الت  ي تح  دث       -٥

 .داخل الصف 
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    :تحديد المصطلحات 
 ب  أن ادارة ال  صف ت  شمل ع  دة جوان  ب ه  ي حف  ظ النظ  ام    ق  شقش ي  رى :ادارة ال  صف 

وتوفير المناخ الوجداني والاجتم اعي ال ذي ي شجع عل ى ال تعلم وتنظ يم البيئ ة الفيزيقي ة                 
. وتوجيهه   ا ومتابع   ة الطلب   ة وتق   ويمهم لل   تعلم وت   وفير الخب   رات التعليمي   ة وتنظيمه   ا 

  )١٥ : قشقش(
فيع  رف ادارة ال  صف بأنه ا تت  ضمن ع  دة عناص  ر  ) Evertson(ام ا فرت  سون    

ه ي التخط  يط والتنفي ذ الجي  د م ن خ  لال اتب  اعهم اس اليب منظم  ة لغ رض رف  ع م  ستوى       
كف  اءة الطلب  ة وتق  ديم تغذي  ة راجع  ة واخت  زال ال  سلوك الغي  ر مرغ  وب في  ه ل  دى بع  ض    

  ) ٤٦: سليمان . (الطلبة 
داف البح ث فيت ضمن   اما التعريف الاجرائي لإدارة الصف والذي يتفق م ع اه          

التخط  يط وتنظ  يم الج  و الاجتم  اعي والنف  سي وتحقي  ق الان  ضباط غي  ر المباش  ر لل  صف  
  .تحقيق اهداف البحثة التي اعدت لغرض  يمكن التوصل اليه من خلال الاداوهذا ما
 هو ذلك النشاط الذي يصدر من الكائن الحي نتيجة تفاعله مع ظروف البيئ ة      :السلوك  

  ) ١٠: منصور . (
فه ي مجموع ة م ن الان شطة الت ي يمك ن       : ا التعريف الاجرائي للممارسات السلوكية     ام

ملاحظتها في اثناء تفاعل التدريس مع الطلبة داخ ل غرف ة ال صف وه و م ا تقي سه اداة           
  .البحث المعدة لهذا الغرض 

  :حدود البحث 
  .٢٠١٠-٢٠٠٩ ديالى للسنة الدراسية يتحدد البحث الحالي بتدريسيي جامعة

د البح  ث الح  الي بالاق  سام العلمي  ة والان  سانية م  ن بع  ض كلي  ات التربي  ة      يتح  د
-٢٠٠٩الرازي والاصمعي وكلية التربي ة الاساس ية ف ي جامع ة دي الى للع ام الدراس ي             

٢٠١٠.   
  :اهداف البحث 

  :يهدف البحث الحالي الاجابة عن التساؤلات الاتية 
  .ن لادارة الصف  ما الانماط السلوكية التي يمارسها التدريسيو–اولاً 
 ه  ل هن  اك ف  رق دال اح  صائياً ب  ين التدري  سيين ف  ي الكلي  ات العلمي  ة والكلي  ات      –ثاني  اً 

  .الانسانية في ادارة الصف 
  .يين في ادارة الصفاً تبعاً للمتغير الخدمة للتدريس هل هناك فرق دال احصائي–ثالثاً 

  :الخلفية النظرية والدراسات السابقة 
  :الخلفية النظرية 

  .لمدخل الفلسفي لادارة الصف ا  
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ال  ذي يعتب  ر ادارة ال  صف عملي  ة ال  ضبط ل  سلوك الطلب  ة    : الم  دخل الت  سلطي  -١
  .ودور المعلم ان يوفر النظام والوسيلة الوحيدة لتحقيق ذلك هو التأديب 

الم  دخل الت  سامحي ي  رى اص  حاب ه  ذا الم  دخل ب  ان المعل  م دوره يتبل  ور م  ن    -٢
طلب  ة وه  ذا يحق  ق النم  و المتكام  ل   خ  لال ت  وفير اق  صى درج  ة م  ن الحري  ة لل  

 .للطلبة 
هن  اك م  دخل ي  ستند ال  ى مب  ادئ تع  ديل ال  سلوك فه  و ينظ  ر ال  ى ادارة ال  صف    -٣

عل  ى ان  ه عملي  ة تع  ديل س  لوك الطلب  ة ب  شكل متواص  ل ودور المعل  م لتنمي  ة        
الانماط السلوكية المرغوب فيها وحذف الغير المرغوب مستنداً في ذل ك ال ى      

 .نظريات التعزيز 
م   دخل ال   ذي ينظ   ر ال   ى ادارة ال   صف بأن   ه عملي   ة اجتماعي   ة تتخلله   ا  ام   ا ال -٤

م سلمة اساس ية ب أن ال تعلم     انفعالات ايجابي ة داخ ل غرف ة ال صف يعتم د عل ى         
بأقصى درجة من الفعالي ة الاساس ية ه و تنم يط ال سلوك الان ساني ب ين المعل م            

 .والطالب 
ف ي س ياق    ف التعلم يح دث    ينظ ر ال ى ال صف بأن ه ن سق اجتم اعي         هناك مدخل  -٥

اجتماعي جيد فادارة الصف عب ارة ع ن تنظ يم اجتم اعي جي د ف ادارة ال صف           
: اب و ج ادوا   (عبارة عن تنظيم اجتماعي فاعل يجب الحفاظ على استمراريته     

٨٠-٧٦ ( 
  :اهداف ادارة الصف 

  :لادارة الصف اهداف متعددة   
بال سيطرة  التأكيد على استثمار الوقت الحقيقي للتعلم    توفير وقت افضل للتعلم      -١

  .على الوقت في غرفة الصف 
الم  دخل ال  ى ال  تعلم ينط  وي عل  ى الان  شطة ف  ي غرف  ة ال  صف الت  ي يق  وم به  ا    -٢

 .المعلم كيف يحدث ماذا نستطيع ان تحدث 
الادارة من اجب ادارة الذات يجب ان يكون هدف أي نظام اداري ف ي غرف ة     -٣

نظ ر ال ى   الصف مساعدة الطلاب كي يصبح اكثر قدرة على ادارة انف سهم وي         
ادارة ال  ذات عل  ى انه  ا ق  درة الف  رد عل  ى اس  تخدام مب  ادئ ال  سلوك ف  ي تغيي  ر     

 ) ٢٣: قطامي . (انماطهم السلوكية 
  

  :دارة الصف  إانماط
 الم ستبد ال ذي يف رض س يطرته عل ى طلاب ه بالترهي ب         س تاذ الا: الديكتاتورية   -١

  .والارغام واصدار الاوامر ويرفض التعزيز 
لم  تفهم ال  ذي يتعام  ل م  ع طلاب  ه بالترغي  ب والاقن  اع       المعل  م ا: الديمقراطي  ة  -٢

 .وتشجيع التعلم 
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المعل م المه زوم فاق د ال سيطرة يم نح الحري ة       : الادارة الترسلية غير الموجهة      -٣
 )٧: عايش . (بغير حدود ويتميز بضعف الشخصية 

  :العوامل التي تساعد على ظهور مشكلات ادارة الصف 
  .بالعملية التعليمية السخرية والتوبيخ من جانب القائم  -١
 .اهمال تساؤلات الطلاب واستفساراتهم  -٢
 .سوء التخطيط وعدم وضوح الاهداف  -٣
 .ضعف في جاهزية التدريس ونقص في الخبرات العلمية  -٤
 .التمييز بين الطلبة  -٥
 .القسوة في التعامل مع الطلبة  -٦
 .مستوى الذكاء المرتفع لدى بعض الطلبة  -٧
 )٢: مطاوع              (.       طبيعة المادة الدراسية  -٨

  :ادارة الصف من اجل تعلم فعال 
التعلم الفعال ه و ال تعلم ال ذي ي ستجيب لأنم اط التفكي ر الخاص ة بالطال ب وه و                    

تعلم يقوم على الخبرة والممارس ة ث م خل ق من اخ ايج ابي ي ساعد الطلب ة عل ى الان دماج                  
م م ن خ لال اتب اع م ا     ف ي الموق ف التعليم ي ي سهم ف ي ادارة ال صف واطال ة وق ت ال تعل         

  :يأتي 
تجن  ب المن  اخ ال  سلبي ف  ي غرف  ة ال  صف مث  ل الج  و الغي  ر مت  سامح وال  سلوك    -١

  .والسلوك المتشدد والمتعصب المقالي للمعلم 
يتجن  ب الترتي  ب غي  ر الم  نظم للم  واد والاجه  زة والوس  ائل لان الترتي  ب ي  وفر   -٢

 .الوقت 
 .امتلاك القدرة على التوظيف والتواصل وانماطه واشكاله  -٣
 .توفير عمليات التغذية الراجعة في ترشيد العلم وكيفيته  -٤
 .يشجع الطالب على الاستفسار والمناقشة  -٥
 .ازالة الاسباب التي تؤدي الى التوتر داخل غرفة الصف  -٦
 .الانشطة الصفية بشكل جيد وفعال التخطيط  -٧
 )٢٢٥: الحيلة .  (تصميم الانشطة الصفية حسب احتياجات المتعلم  -٨

  :وك كاسلوب لإدارة الصف تعديل السل
المب دأ  وان  .تسند طريقة تعديل السلوك الى المب ادئ ال سلوكية ف ي عل م ال نفس       

الرئيسي التي تقوم عليه ه ذه النظري ة ب أن ال سلوك م تعلم ويطب ق عل ى ال سلوك ال سديد           
ويعتق د ان صار تع ديل ال سلوك     وغير السديد أي اذا كان سلباً او ايجاباً هو سلوك م تعلم       

  : السلوك لسببين هما يسيءلطالب ن ابأ
  .ان المتعلم يسلك طريقة غير مناسبة في عملية التعلم : اولاً 
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وهن اك  .  يتعلم ان يسلك سلوكاً مناس باً  ان المتعلم لم يتعلم ان يسلك سلوكاً مناسباً: ثانياً  
  .تعديل السلوك نبدأ منها مسلمتان رئيستان 

 عل ى اس اس مجموع ة قليل ة الع دد      ان التعلم يمكن تفسيره في جميع الظ روف     -١
  .من العمليات التعزيز السلبي والتعزيز الايجابي ثم العقاب والانطفاء 

 كبي ر ع ن طري ق ال تحكم ف ي الواق ع        ان التعلم يمكن ضبطه وتوجيهه الى حد       -٢
 ) ٩٧: نشواني  .  (البيئي

  :الثواب والعقاب في غرفة الصف 
ب اً في ه ي نجم عن ه ش عوراً بالرض ا       يعرف الثواب بأنه اجراء يتب ع س لوكاً مرغو        

  .تكرار هذا السلوك يشجع 
اما العقاب فيعرف بأنه اجراء يتبع سلوكاً غير مرغوب في ه ي نجم عن ه ش عور             

  :بالضيق يؤدي الى منع هذا السلوك ولزيادة فعالية الثواب يجب مراعاة ما يأتي 
  .تقديم الاثابة بعد الاستجابة المرغوبة مباشرة  -
 . بالسلوك الذي تمت اثابته تعريف الطلبة -
 .توخي الدقة في عدد مرات الاثابة حتى لا تفقد تأثيرها  -

  )٩٩:نشواني                                             (
  :اساليب جيدة في ضبط الصف 

  الاسلوب الوقائي  -١
 القوة  -٢
 التدخل الهادئ -٣
 التهذيب باستخدام عبارات ايجابية  -٤
 ت غير لفظية استخدام تلميحات واشارا -٥
 التعليمات الواضحة  -٦
 تنويع الانشطة التعليمية وتجنب الرقابة  -٧
 منادات الطلبة بأسمائهم  -٨
 )٩:الخطيب (التمكن المعرفي                            -٩

  :مشكلات ادارة الصف 
هناك مجموعة من المشكلات يجب تحديدها لانها تعتبر م دخلاً لادارة ال صف     

  :وهي 
لادارة ف   ان الم   شكلات تك   ون ت   ألف م   ن بع   دين الت   دريس وابم   ا أن ال   تعلم ي -١

  . وادارية تدريسية
تتطلب المشكلات الادارية حلول اداري ة تع الج م ن خلالهم ا م شكلات ط رق                -٢

 .التدريس 
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الادارة الفعالة للصف تعتمد على تحديد ق درة المعل م بتحدي د ن وع الم شكلات               -٣
 )١٩: الخطيب . (الادارية 

  :ماعية في ادارة الصف المشكلات الفردية والج
يرى علماء النفس بأن ضبط السلوك يعد عامل مهم من عوامل السيطرة عل ى        

الموق ف التعليم  ي وعل  ى اس اس ذل  ك يحت  اج المعل م الق  درة عل  ى التميي ز ب  ين م  شكلات      
عدي دة  فردية والمشكلات الجماعية في داخل الصف وعلى الرغم من وج ود م شكلات      

ة كجماع  ة ويمك  ن توقي  ع تل  ك الم  شكلات عل  ى النح  و    للف  رد كف  رد وم  شكلات للجماع    
  :التالي 

  : المشكلات الفردية -١
المشكلات الفردي ة لادارة ال صف ب أن ال سلوك      ) Dreikurs(لقد صنف دريلز      

وص ادق وان ك ل ف رد بحاج ة اساس ية ال ى الانتم اء وال شعور         الان ساني س لوك معرف ي    
ش باع حاج ة الانتم اء يلج أ ال ى اس اليب       بأنه ذو قيمة والفرد حين يجد نفسه محبطاً في ا    

ف ي اربع ة انم اط س لوكية     ) دريل ز (سلوكية غير مقبول ة لتحقي ق ه ذا الاش باع ويح ددها           
  :يقوم بها الفرد هي 

  .انماط سلوكية لجذب الانتباه  -١
 .انماط سلوكية لإظهار سلطة القوة  -٢
 .انماط سلوكية تهدف الى الانتقام  -٣
 .انماط سلوكية تظهر عدم الكفاءة  -٤

اس  لوب ب  سيط لك  ي ي  ستطيع المعل  م ان يح  دد الم  شكلة       ) Dreilurs(ويقت  رح 
  :ويتعرف على طبيعتها ويتلخص بالاتي 

  .يشعر المعلم بالتهديد فأن المعلم يسعى لجذب الانتباه  -١
 .اذا شعر المعلم بالتهديد فان المتعلم يبحث عن القوة  -٢
م يظه ر ع دم الكف اءة    اما اذا ش عر المعل م بأن ه لا ح ول ل ه ولا ق وة ف أن الم تعل            -٣

 )٩٩-٩٨: الحيلة . (والقدرة 
  :المشكلات الجماعية  -٢

مجموع   ة م   ن الم   شكلات الجماعي   ة ف   ي ادارة  ) Jhonson(ون سي   رى جون     
  :الصف هي 

انعدام الفرص ب ين طلب ة ال صف ت ؤدي ال ى ص راعات كال صراع ال ذي ين شأ            -١
  .اعية نتيجة الاختلافات القومية والجنس والطبقة الاجتمبين الطلبة 

 .عدم الالتزام بقواعد السلوك وقواعد العمل  -٢
الاستجابات السلبية من جانب اعضاء الجماعة وتنتج نتيج ة لإخ تلاف ال رأي          -٣

. 
 .موافقة كلية الصف لتقبل سلوك سيء نتيجة لقبول فكرة خاطئة  -٤
انخف اض ال روح المعنوي  ة والكراهي ة والمقاوم  ة والعدواني ة وه  ي م ن اخط  ر       -٥

 )٣٧: ابو جادو . (ير ظاهرة للعيان المشكلات لأنها غ
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  :التفاعل الصفي 
نال التفاعل الصفي اهمية قصوى من قبل الب احثين لك ي ي صل بالق ائمين عل ى             

اهمية قصوى من قبل الباحثين لكي يصل بالقائمين عل ى العملي ة التعليمي ة ال ى النج اح            
ال صف ك لام   ثلاث ة انم اط ت دور ف ي غرف ة      ) Bellack(في مهامهم التدريسية وي صف    

تربوي وكلام يتعل ق ب المحتوى وك لام ذو ت أثير ع اطفي وت ستخدم ه ذه الانم اط لاث ارة             
الطلبة وتوجيه اهتماماتهم وسلوكهم وتوصيل المعلومات اليهم وي شمل التفاع ل ال صفي      

ا يراف  ق ه  ذا الك  لام م  ن افع  ال     ي  دور ب  ين المعل  م والم  تعلم وم      مجم  ل الح  ديث ال  ذي   
وايم  اءات وتلميح  ات واس  تجابات ت  رتبط بعملي  ة التعل  يم وال  تعلم وتكم  ن اهمي  ة التفاع  ل   

  :الصفي في ما يأتي 
  .يزيد مقدرة المعلم على الابداع  -١
 .يربط بين النظرية والتطبيق في مجالات الدراسة  -٢
 .زيادة حيوية المعلم  -٣
لي ة الت دريس وي ضع المعل م ف ي خط ة        يساعد عل ى تقلي ل الع شوائية خ لال عم          -٤

 )١٢٠: سليمان . (واضحة لتحقيق هدف التدريس 
  :اجراءات البحث 

  :منهج البحث 
ت  ضمن م  نهج البح  ث وص  فاً لمجتم  ع البح  ث والعين  ة وكيفي  ة اختياره  ا واداة         

البحث وخطوات اعدادها واسلوب تطبيقه ا ، كم ا يت ضمن م نهج البح ث اي ضاً اس لوب              
  .وسائل الاحصائية المستخدمة في ذلك تحليل النتائج وال

  :مجتمع البحث 
يتضمن مجتمع البح ث التدري سيون ف ي بع ض الاق سام العلمي ة والان سانية ف ي                 

  .كلية التربية الاساسية وكلية التربية الاصمعي وكلية التربية الرازي 
  :عينة البحث 

ان يفك ر  يع د اختي ار الباح ث للعين ة م ن الخط وات والمراح ل المهم ة للبح ث و           
  ) ٩٩: عبيدات . (فيها منذ ان يبدأ في تحديد مشكلة البحث واهدافه 

وينبغ  ي عن  د اختي  ار العين  ة ب  شكل دقي  ق ب  أن ت  أتي ممثل  ة لمجتمعه  ا اكث  ر مم  ا      
ولكي تكون العين ة ممثل ة لمجتمعه ا الاص لي فق د اخت ار الباح ث            ) ٢٤٦: عدس  (يمكن  

لاختي ار عين ة   ) Stratified random sampling(اسلوب المعاينة العشوائية الطبقي ة  
. اكثره  ا دق  ة ف  ي تمثي  ل مجتم  ع البح  ث  بحث  ه لكونه  ا تع  د م  ن اف  ضل ان  واع العين  ات و  

  )٣٣: المشهداني (
 عضو هيئة تدريس ٩٦وفي ضوء الخطوات العلمية فقد اختار الباحث 

) ٤٢(تدريسي في الاقسام الانسانية و) ٥٤(يمثلون الاقسام العلمية والانسانية بواقع 
 تعد ت التي خضعت للبحث وان هذه العينة من الكلياتدريسي من الاقسام العلمية
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مناسبة لاغراض البحث العلمي لانها التزمت بالشروط الواجب توفرها في اختيار 
  .العينة الممثلة للمجتمع الاصلي 

  :اداة البحث 
ة وبعد بعد دراسة الادبيات والدراسات التي تناولت منهجية الادارة التربوي  

توجيه الباحث استبانة مفتوحة الى عدد من التدريسيين في الاقسام العلمية والانسانية 
التي خضعت للبحث لكلا الجنسين من مراتب علمية مختلفة لمعرفة ارائهم ففي ضوء 
ذلك تمكن الباحث من اعداد مجموعة من الفرات وفي ضوء المقترحات التي حصل 

 الاداة وبما ينسجم مع طبيعة البحث كما تضمنت الاداة عليها تم اعادة النظر بفقرات
واعطيت الدرجة )  نادراً– الى حد ما –دائماً (ثلاثة بدائل وضعت امام كل فقرة هي 

الى البديل نادراً وبهذا ) ١(للبديل الى حد ما والدرجة ) ٢(للبديل دائماً والدرجة ) ٣(
بعد عرضها للخبراء فقرة بصورة نهائية ) ٢٥(اصبحت الاداة مكونة من 

والمختصين الذي استفاد منهم الباحث في حذف وتعديل بعض الفقرات وتوزيع 
الفقرات على مجالاتها الملائمة وبالتالي استوفت الاداة للشروط الضرورية الواجب 
توافرها في الاداة لتكون الاداة صادقة وبهذا تحقق الصدق الظاهري للاداة والذي 

ت فقرات الظاهرة للهدف التي وضعت لقياسه وتوزعت يشترط بالصدق اذا قاس
  :الفقرات على اربعة مجالات هي 

   فقرات مجال التخطيط ويضم اربع -١
 مجال الضبط ويضم اربعة فقرات  -٢
 مجال التنظيم الجو الاجتماعي ويضم خمسة فقرات  -٣
 مجال المهارات التعليمية ويضم اثنتى عشر فقرة  -٤

  
  :الثبات 
داة ثابتة أي انها تعطي نفس النتائج اذا قاست الشيء ينبغي الاعتماد على ا  

حيث اعتمد الباحث طريقة الاختبار ) ٤١٣: السيد (المراد قياسه مرات متتالية 
فرداً من العينة الاصلية للبحث وكانت ) ٢٠(واعادة الاختبار على عينة مكونة من 

وباستخدام معامل يوماً ) ١٥(الفترة الزمنية بين التطبيق الاول والثاني تراوحت 
وان الثبات مثل هذا يعد مقبولاً بالميزان ) ٠٫٨٤(ارتباط بيرسون وكان معامل الثبات 

  .لتقويم دلالة معامل الارتباط 
  :التطبيق النهائي للاستبيان 

بعد اعداد الاستبيان بشكله النهائي والتأكد من صدقه وثباته قام الباحث   
 البحث وطريقة الاجابة عن فقرات الاستبيان بتطبيقه موضحاً لافراد العينة اهداف

  ) .١(كما موضح في ملحق رقم 
  :الوسائل الاحصائية 
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  .لإجاد معامل الثبات )  Person(معادلة ارتباط بيرسون -١
 .لإيجاد درجة قوة الفقرات ) Fisher(معادلة فشر  -٢
الاختبار الزائي ذي النهايتين لإيجاد الفروق بين التدريسيين في الاقسام  -٣

 .نسانية والعلمية الا
 .تحليل التباين من الدرجة الاولى لإيجاد الفروق بين فئات متغير الخدمة  -٤

  :اسلوب تحليل النتائج 
وفي ما يأتي عرض ومناقشة النتائج التي توصلت اليها الدراسة في ضوء   

اهدافها والتحليل الشمولي لإجابات عينة الدراسة تبعاً لمتطلبات ادارة الصف من 
ظر الهيئات التدريسية وقد تم اجراء التحليل الاحصائي لغرض التوصل الى وجهة ن

  .نتائج قد تفيد العملية التدريسية في الجامعة 
  . ما الانماط السلوكية التي يستخدمها التدريسيون في ادارة الصف -١

بغية تحقيق هذا الهدف قام الباحث باحتساب تكرارات الاجابات وفقاً   
هي متوسط ) ٢(ثة لاستخراج الوسط المرجح ثم جعل الدرجة لمستوياتها الثلا

درجات القياس معياراً للفصل بين ناحيتي قوة الفقرة وضعفها وعلى هذا اساس تم 
توزيع الفقرات على اربعة مجالات هي التخطيط للدرس مجال الضبط ، ، مجال 

بها تنازلياً حسب التنظيم الجو الاجتماعي ، ثم مجال المهارات الاجتماعية ثم تم ترتي
درجة القوة لكل فقرة من الفقرات التي يتكون منها المجال وفي ما يلي استعراض 

  .لهذه   المجالات 
  
  )١(جدول 

  بين درجة القوة للفقرات في مجال التخطيط للدرس
  درجة القوة  مجال التخطيط للدرس  ت
  ٢٫٨٥  يلتزم بتسلسل منطقي للمادة اثناء تقديم الدرس   ١
  ٢٫٧٥   بالوقت المخصص للدرسيلتزم  ٢
يهيء الوسائل التعليمية والادوات اللازمة لتقويم   ٣

  الدرس
٢٫٧٠  

  ٢٫١٢  يشد الطلبة للانتباه اثناء تقديم الدرس  ٤
  

بأن افراد العينة جاءت اجاباتهم ايجابية على الفقرات ) ١(يتبين من الجدول   
 في درجة قوتها حيث جاءت في مجال التخطيط للدرس إلا ان الفقرات كانت متفاوتة

أما الفقرة ) ٢٫٨٧(الفقرة الاولى بالمرتبة الاولى حيث حصلت على درجة قوة 
يشد انتباه الطلبة اثناء تقديم حيث حصلت على (الرابعة جاءت بالمرتبة الاخيرة 

وتدل هذه النتيجة على ان التدريسيون بمختلف مستوياتهم والقابهم ) ٢٫١٢(درجة قوة 
هم شعور عالي بأهمية ادارة الصف وقد يعتبرون ذلك جزء من شخصية العلمية لدي



  علي ابراھیم محمد. د.     أ                           ٢٠١٢ لسنة شباط. مجلة الفتح . العدد الثامن والاربعون 
 

 -٢٩٤ -

التدريسي ان يكون دوره واضح في قيادة الصف واعتقد يرجع ذلك الى الشخصية 
القيادية التي يشعر بها الفرد عندما يتصدر موقع المسؤولية لكي ينجح في ذلك وهذا 

 يمارسونها ويحاولون الارتقاء ما يدل على شعور التدريسي العالي بأهمية المهنة التي
بهذه المهنة التي يمارسونها ويحاولون الارتقاء بهذه المهنة التي يترتب عليها مستقبل 

  .الفرد الوظيفي 
  )٢(جدول 

  يبين درجة القوة للفقرات في مجال الضبط
  درجة القوة  مجال الضبط  ت
  ٢٫٥٢  يلاحظ باهتمام السلوك الغير مرضي  ١
  ٢٫٤٢   على جميع الطلبةيتخذ موقفاً يشرف  ٢
يشدد على تواجد الطلبة في داخل الصف ضمن وقت   ٣

  محدد 
٢٫٣٣  

  ٢٫١٣  يستخدم المناقشة الجماعية لحل المشكلات   ٤
  

في هذا المجال يبذل التدريسيون جهوداً لتحقيق الضبط حيث حصلت الفقرة   
لى حيث المرتبة الاو) يلاحظ باهتمام السلوك الغير المرضي في غرفة الصف(

استخدام المناقشة (في حين جاءت الفقرة ) ٢٫٥٢(حصلت على درجة قوة مقدارها 
) ٢٫١٣(في المرتبة الاخيرة على درجة قوة مقدارها ) الجماعية لحل المشكلات

درجة وتدل هذه النتيجة على ان التدريسيين اثناء التدريس لديهم اهتمام كبير في جعل 
التدريس وهذا ما يدل على الحرص الكبير من الصف منضبط ليتسنى لهم القيام ب

  .قبلهم لخلق بيئة صالحة لعملية التعلم وهذا لا يتحقق إلا من خلال الضبط 
  
  )٣(جدول 

  درجة القوة للفقرات في مجال تنظيم الجو الاجتماعي والنفسي
  درجة القوة  مجال التخطيط للدرس  ت
  ٢٫٤٥  يستخدم الفاظاً تربوية داخل غرفة الصف   ١
  ٢٫٣٦  يعتمد الاسلوب الديمقراطي في تعامله مع الطلبة   ٢
  ٢٫٣١  يسمح للطلبة بالحوار وطرح الاسئلة   ٣
يعرض موضوع الدرس بطريقة تشير رغبة الطلبة   ٤

  في عملية التعلم 
٢٫٢٨  

  ٢٫١٨  يهتم بالحوافز المعنوية لحث الطلبة على الاداء الجيد  ٥
  

له جو اجتماعي ونفسي يدفع الطلبة وتشير هذه النتيجة الى ان الصف يتخل  
على الحضور والمناقشة بطريقة علمية منضبطة وتدفع بالطلبة الى التفاعل الحقيقي 
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) يستخدم التدريسيون الفاظاً تربوية مع الطلبة(مع التدريسيون حيث حصلت الفقرة 
يقدم (كما جاءت الفقرة ) ٢٫٥٢(كانت درجة قوتها بلغت المرتبة الاولى حيث 

) ٢٫١٣(بالمرتبة الاخيرة حيث بلغت درجة قوتها ) فز المعنوية للأداء الجيدالحوا
وبعد  مجال تنظيم الجو الاجتماعي والنفسي مجال حيوي ومهم لابد ان تتميز العملية 
التربوية بعملية تنظيم وعلاقات اجتماعية وودية مع الطلبة من قبل التدريسيين ليشعر 

تقدير والاحترام وممارسة حقوقهم التعليمية بحرية هؤلاء الطلبة بأنهم يتميزون بال
بين التدريسيين وتكون منظمة وفق أنظمة وقوانين تحكم عملية التفاعل الايجابي 

  .وطلبتهم 
  )٤(جدول 

  قوة الفقرات لمجال المهارات التعليميةدرجة 
  درجة القوة  مجال المهارات التعليمية  ت
  ٢٫٨٨   التدريس يستخدم الامثلة الواقعية اثناء عملية  ١
  ٢٫٨٦  يراعي انتباه الطلبة للدرس ويعمل على جذب الانتباه  ٢
  ٢٫٧٩   ومفيدة للطلبةشاملة بأسئلة يختبر  ٣
  ٢٫٧٤  يشجع جميع الطلبة على المشاركة في الدرس  ٤
  ٢٫٦٧  يلتزم الموضوعية في تقويم الطلبة  ٥
  ٢٫٦٣  يشرك الطلبة في الاستفادة من الوسائل التعليمية   ٦
  ٢٫٥٩  ويوصي الاهتمام بها يتابع واجبات الطلبة العلمية   ٧
  ٢٫٥٥  يتبع خطة مقبولة في استثمار وقت الدرس  ٨
  ٢٫٤٨  يسعى الى ربط المادة الدراسية بالحياة العامة   ٩

  ٢٫٣٦  يختبر الطلبة بالاسئلة تمثل مستويات التفكير   ١٠
  ٢٫٢٦  يعزز موضوع الدرس بقراءات اضافية مفيدة  ١١
  ٢٫٢٤  يعالج جوانب الضعف التي يشخصها في تحصيل الطلبة   ١٢
  

فقرة يستخدم الامثلة الواضحة اثناء تقديم الدرس بالمرتبة الاولى جاءت ال  
يعالج جوانب الضعف (درجة كما جاءت الفقرة ) ٢٫٨٨(حيث بلغت درجة قوتها 

رجح بالمرتبة الاخيرة حيث حصلت على وسط م) التي يشخصها في تحصيل الطلبة
درجة وعلى العموم ان مجال المهارات التعليمية التي يستخدمها ) ٢٫٢٤(مقداره 

التدريسيون اثناء عملية التدريس هي عبارة عن عملية ادارية وتعليمية من شأنها ان 
تجعل الدرس مستمراً وأداة فائدة وان التدريسيون اظهروا سلوكاً قوياً ومتفاعلاً مع 

الات الاخرى وهذا دليل على تقدير التدريسيون لهذا هذا المجال كغيره من المج
  .الموضوع وأثره على ادائهم في ممارسة مهنتهم التربوية  والعلمية 

هل هناك فرق دال احصائياً بين متوسط الدرجات التي حصلت عليها كل من : ثانياً 
  .التدريسيون في الاقسام الانسانية والعلمية 
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  :احث بما يأتي لغرض تحقيق هذا الهدف قام الب
كل على حدة في الاقسام ) نادراً(و) الى حد ما(جمع تكرارات البدائل دائماً و -١

  .الانسانية والعلمية 
تم ضرب التكرار الكلي لكل بديل في وزنه والناتج يمثل المجموع الكلي  -٢

سانية والتدريسيون للدرجات التي حصل عليها التدريسيون في الاقسام الان
 .ية في الاقسام العلم

 .استخدم الباحث الاختبار الزائي لتحقيق هدف البحث اعلاه  -٣
  

  
  
  
  
  
  
  

  )٥(جدول رقم 
مع المجموع ) نادراً(و) الى حد ما(و) دائماً(يوضح المجموع الكلي لتكرارات البدائل 

  الكلي للدرجات التي حصل عليها التدريسيون في عملية التقويم
  الاقسام العلمية  الاقسام الانسانية

  ائلالبد
المجموع 
الكلي 

  للبديل دائماً

المجموع 
الكلي 

للبديل الى 
  حد ما

المجموع 
الكلي 
للبديل 

  نادراً

المجموع 
الكلي 

  للبديل دائماً

المجموع 
الكلي الى 

  حد ما

المجموع 
الكلي 
للبديل 

  نادراً
مجموع 
تكرارات 

  البدائل
١٩٠  ٤٨٩  ٣٦٧  ٢١٨  ٦٤١  ٤٨٣  

مجموع 
درجات 

  البدائل
٣٧٩  ١٤٧٢  ١٤٥٨  ٤٣٨  ١٩٢٨  ١٩٤٣  

  
  :لقد استخدم الباحث الاختبار الزائي بعد ان وجد ما يأتي 

  ٧٨٫٨٩= متوسط درجات الاقسام الانسانية  -١
 ٧٨٫٣٢= متوسط درجات الاقسام العلمية  -٢
 ٣٣٫١٦= تباين درجات التدريسيين في الاقسام الانسانية  -٣
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 ٢٨٫١٨= تباين درجات التدريسيون في الاقسام العلمية  -٤
  ٠٫٦١٨تبار الزائي المحسوبة ان قيمة الاخ

) = ٠٫٠٥(ان القيمة الزائية الجدولية للاختبار ذي النهايتين عند مستوى   
 ومن هذا نستنتج ان ليس هناك فرق دال احصائياً بين درجات التي حصل ١٫٩٦

عليها التدريسيون في الاقسام الانسانية والتدريسيون في الاقسام العلمية لأن القيمة 
في الاقسام ويتضح من هذه ان التدريسيين سوبة اقل من القيمة الجدولية الزائية المح

الانسانية والعلمية يمارسون اعملاً وانشطة متماثلة في ادارة الصف وانهم يعملون 
 على اهمية ادارة الصف ونوع النشاط اتفاقهمضمن برامج مشتركة مما يؤدي الى 

هذا يدل على شعورهم بأن وظيفتهم الذي يمارسونه اثناء قيامهم بعملية التدريس و
لا يتأتى الى الاكاديمية هي عملية التدريس وتزويد الطلبة بالمعلومات المهمة وهذا 

 من عملية وما تحتاجهطلبات هذه المهنة تمن خلال عملية التدريس وهم واعين لم
ضبط ونشاط مستمر لحث الطلبة على المتابعة وايصال الطلبة الى وعي واضح بأن 

 هو المجال الوحيد الذي يتلقى به الطلبة المعلومات في المجالات كافة وهذا الصف
 الطلبة وفسح المجال أمامهم للفهم والاستيعاب العلوم احتراميحتاج الى عملية ضبط و

  .التي تستخدم مجالات تخصصهم 
  . ادارة  الصفهل هناك فرق دال احصائياً تبعاً لمتغير الخدمة للتدريسيين في: ثالثاً 

لمعرفة معنوية الفروق للتدريسيين في الاقسام العلمية والانسانية في ادارة   
الصف في بعض الاقسام الانسانية والعلمية في كليات جامعة ديالى وفقاً لمتغير 

-onفقد استخدم الباحث تحليل التباين من الدرجة الاولى     . الخدمة في التدريس 
wayAnovaمن حيث مدة الخدمة في ى اربع فئات  وبعد تصنيف التدريسيين ال

سنة ومن ملاحظة ) ٢٥- ٢٠(، ) ١٩- ١٤(، ) ١٣-٨(، ) ٧- ٢(التدريس وهي 
) ٢٫٤٢٣(نجد ان القيمة التائية المحسوبة لإجابات التدريسيون فقد بلغت ) ٦(الجدول 

يوضح ذلك ) ٦(والجدول رقم ) ٠٫٠٥(وهي ليست ذات دلالة احصائية عند مستوى 
.  

  )٦(جدول 
ن مجموع المربعات ودرجات الحرية والتباين والنسبة الفائية لدرجات التريسيون يبي

  والتدريسيات في الاقسام العلمية والانسانية وفقاً لمتغير 
  مدة الخدمة في التدريس

  القيمة الفائية  التباين  ح.د  مجموع المربعات  مصدر التباين
بين 

  ١٤٥٣/ ٣٩٩  ٣  ٤٣٥٧/ ١٩٥  المجموعات

داخل 
  ٧٠٠/ ١٥٣٣  ٧٢  ٤٣٥١١/ ٤٦٧  لمجموعاتا

المجموع الكلي 
    ٧٥  ٤٧٦٧/ ٦٦٢  للمربعات

٢٫٤٢٠  
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ويتضح من ذلك بأن اجاب ات التدري سيون ف ي الاق سام العلمي ة والان سانية تبع اً                

يعني خضوع التدريسيين ب شكل ع ام خ لال م دة خ دمتهم      . لمتغير الخدمة في التدريس   
عليم  ات والب  رامج الت  ي ت  م اع  دادهم وت  أهيلهم  س  واء كان  ت قليل  ة او كثي  رة ال  ى نف  س الت 

 ف ي الجامع ة وه م يتعرض ون ال ى نف س الم ؤثرات البيئي ة الت ي تنظ ر للاس تاذ              للتدريس
الجامعي بأنه صاحب خبرة سواء كانت في مجال ادارة ال صف او ف ي مج ال اس تخدام           

ي ستخدم ك ل   الاساليب العلمية لجعل الطالب الغاية الاساسية ف ي العملي ة التعليمي ة وه و       
ما بوسعه ان يجعل الطالب مح ور الاهتم ام مم ا يجع ل التدري سي والطال ب ف ي تفاع ل            
يومي واتصال مستمر وهذا يستدعي مجموعة من ال ضوابط والق وانين والانظم ة الت ي       
ت  نظم العلاق   ات ب  ين التدري   سيين والطال  ب مم   ا يجع  ل الجمي   ع س  واء ك   انوا طلب   ة أم      

لصف بم ا يلائ م حرم ة واهمي ة الجامع ة ودوره ا ف ي        واعون لأهمية ادارة ا  تدريسيون  
تزويد الطلبة بالخبرات العلمي ة الت ي ت ؤهلهم ف ي الم ستقبل م ن ممارس ة اخت صاصاتهم              

  .العلمية 
  :التوصيات 

ف ي ض وء الاغ  راض ال سلوكية الت ي يمارس  ها التدري سيون ف ي ادارة ال  صف        -١
ورة م ستمرة  يوصي الباح ث باس تخدام ه ذه الاداة ف ي تق ويم التدري سيون ب ص          

  .بغية اشعارهم بأن هناك من يتابع اهمية ادارة الصف 
يوص  ي الباح  ث ب  ضرورة ت  دريب التدري  سيون ف  ي الجامع  ة عل  ى المب  ادئ         -٢

 .الاساسية لعملية ادارة الصف 
ولته  ا الاداة والت  ي ش  كلت مح  وراً يوص ي الباح  ث بتوس  يع المج  الات الت  ي تنا  -٣

 .الادارة في العملية التربوية متواضعاً لادارة الصف ايماناً منه بأهمية 
  

  :المصادر 
   .٢٠٠٢ ، ٢ابو جادو ، علم النفس التربوي ، دار المسيرة ، عمان ، ط .١
 .١٩٩٩لمي ، دار الميسرة ، عمان ، الحيلة ، محمد محمود ، التصميم التع .٢
 .الخطيب ، نفيسة اسماعيل ، مجلة توجيه الارشاد ، عمان  .٣
يجيات الت   ي ي   ستخدمها المدرس   ون ف   ي الرش   ايدة ، محم   د ص   بيح ، الاس   ترات .٤

  .٢٠٠٢) ٧(التعامل مع المشكلات الصفية ، رسالة المعلم ، المجلد 
س   ليمان ، محم   ود محم   د ، نح   و ادارة موض   وعية لادارة ال   صف ب   التعليم        .٥

  .١٩٩٠) ٣٢(الاعدادي ، مجلة رسالة الخليج العدد 
مارس  ة ، دار ال  سيد ، محم  د ح  سن ، القي  ادة الاداري  ة ف  ي ض  وء الم  نهج والم     .٦

  .١٩٨٥واسط ، لندن ، 
وه   دى محم   ود الناش   ف ، ادارة ال    صف     ، محم   ود وعب   د ال    رزاق   شق   شق  .٧

  .١٩٨٧المدرسي ، القاهرة ، دار الفكر العربي ، 
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عب  د االله ، عب  د ال  رحمن ص  الح ، دور التربي  ة العلمي  ة ف  ي اع  داد المعلم  ين ،      .٨
  .١٩٧٥بيروت ، دار الفكر ، 

لتدريس رؤية منظمة ، عالم الكت ب ، الق اهرة   عايش ، حسن حسين ، تصميم ا      .٩
. 

عبي  دات ، زه  اء ال  دين ، نح  و ادارة الج  ودة التعليمي  ة ال  شاملة ف  ي الاردن ،         .١٠
  .٢٠٠٢الاردن ، ) ٧(رسالة المعلم ، المجلد 

، القياس والتقويم في العملية التدريسية ، دار الام ل ،     ١٩٩٣فاروق ، احمد ،      .١١
 .اربد 

  .٢٠٠١تدريس ، دار الفكر ، عمان ، قطامي ، يوسف ، تصميم ال .١٢
محضر ، محمد زياد ، التخطيط للدرس مدخل التربية ، ترجمة محمد ام ين ،         .١٣

  .١٩٨٢القاهرة ، دار المريخ ، 
، الق اهرة  ٢مطاوع ، ابراهيم عصمت وامينة احمد حسن ، اصول الادارة ، ط   .١٤

 ،١٩٨٤.  
مؤس   سة الخل   يج محم  د ، فارع   ة ح   سن ، المعل   م وادارة الف   صل ، الق   اهرة ،   .١٥

  .١٩٨٤العربي ، 
منصور ، طلعت واخرون ، اسس علم النفس العام ، القاهرة ، مكت ب الانجل و      .١٦

  .١٩٧٧مصرية ، 
مط اوع ، اب  راهيم ، الادارة التعليمي ة ف  ي ال وطن العرب  ي ، الام ارات العربي  ة      .١٧

  .٢٠٠٨، ١٢٣المتحدة ، مجلة العلوم الانسانية ، العدد 
، الاح  صاء ، مطبع  ة التعل  يم الع  الي ، الموص  ل ،  الم  شهداني ، حم  ود هرم  ز  .١٨

 .العراق 
 ، دار الفرق  ان ، عم  ان ، ٢ن  شواني ، عب  د المجي  د ، عل  م ال  نفس الترب  وي ، ط  .١٩

٢٠٠٢.  
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